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ค าน า 
 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ได้ก าหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดท าแผนกลยุท ธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

องค์การบรหิารส่วนต าบลนาอุดม จึงไดจ้ัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ตามแนวทาง“ การพฒันาสมรรถนะการบรหิารทรัพยากรบุคคล”  หรอื  
HR Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรบัผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

   

 
**************************************** 

 



 

3.  เป้าหมายการพัฒนา 
 

ส่วนท่ี 1 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
บทที่ 1  บทน า 

 
 1.  หลักการและเหตุผล 
 

  บุคคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร  ถ้าขาด
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความ
เสียหายต่อองค์กร  ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลา่ว  องค์การบริหารสว่นต าบลนาอุดม  จึงได้จัดท าแผนกลยุทธการ
บริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี พ.ศ.2568  ข้ึนเพื่อเป็นการก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง  โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567–2569) และ
แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567–2569) ต่อไป 

 
 2.  วัตถุประสงค์  
  

 2.1 เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ  
 2.2 เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสทิธิภาพ ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน 
 2.3 เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนได้รบัการพัฒนาด้านคุณธรรมจรยิธรรม 
 2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพฒันาและฝกึอบรมบุคลากรในองค์การบรหิารส่วนต าบล
นาอุดม 
 2.5 เพื่อด ารงรักษาบุคลากรที่มปีระสทิธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 
 

 
   
 

 3.1 ความคาดหวังในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดมในระยะสั้น 
ของผู้บริหาร 
  (1)  พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเรจ็ลลุ่วง 
  (2)  การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนกังานมีคุณธรรม และจริยธรรม 
   

 (3)  พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัตงิานเพือ่ให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ของพนักงานส่วนต าบล 
  (1) องค์กรให้การสนบัสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหารทกุคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย  1  หลักสูตร/โครงการ   
  (2) องค์กรให้การสนบัสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ไดร้ับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างละ  1  หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องค์กรให้การสนบัสนุนลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแตล่ะปอีย่างน้อย  
1หลักสูตร/โครงการ 

ของประชาชน 
(1) พนักงานในองค์การบรหิารส่วนต าบลนาอุดม  สามารถให้บริการประชาชนอย่าง 

รวดเร็ว 
  (2) พนักงานองค์การบรหิารส่วนต าบลนาอุดม  ต้อนรับประชาชนเป็นอย่างดีสามารถท างาน
ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการ 
 

 3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดมในระยะยาว 
ของผู้บริหาร 
  (1)  องค์การบรหิารส่วนต าบลนาอุดมมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพือ่ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพื้นที ่
  (2)  องค์การบรหิารส่วนต าบลนาอุดม  สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหาร
จัดการ 

ของพนักงานส่วนต าบล 
(1) องค์การบรหิารส่วนต าบลนาอุดม  เป็นองค์กรที่น่าอยู ่

(2) องค์กรให้การสนับสนุนในด้านการศึกษา  และความเจริญกา้วหน้าในหน้าที่ราชการ 

ของประชาชน 
  (1)  องค์กรมีการบรหิารจัดการที่ดี  มีความโปรง่ใสในการบริหารงาน 
  (2)  องค์กรสามารถเป็นที่พึ่งของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างดีย่ิง 
  (3)  องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้   
  (4)  พนักงานในองค์กรสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถท าใหป้ระชาชนพึง
พอใจในการให้บริการ 
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บทที่ 2 
การวิเคราะหศ์กัยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอดุม 

วิสัยทัศน์ (ViSion)  การบริหารงานบุคคล 
 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้
ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บรกิารประชาชน และประชาชนต้องได้รบัความพึง
พอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 

พันธกิจ (Mission) 
 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามสายงานของแต่ละคน  ที่เห็นว่าเหมาะสม
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2.  การประชุมพนักงานส่วนต าบล,พนักงานจ้าง 
3.  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานให้ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกบัการปฏิบัตงิานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิทธิภาพของงาน 
4.  การปรบัปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
5.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพื่อหาแนวทางแก้ไข  และพัฒนาให้ดีข้ึน 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

1.  จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
2.  จัดการประชุมพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง เดือนละ ๑ ครั้ง  เพื่อสร้างความคุ้นเคย ให้เกิด

ความรักความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน 
3.  ติดตั้งอินเตอรเ์น็ตความเร็วสูง 
4.  จัดซื้อเครือ่งคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับการปฏิบัตงิาน 
5.  โครงการลดข้ันตอนการปฏิบัตริาชการ   

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

1.  เจ้าหน้าที่แต่ละคนได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามต าแหน่งและหน้าที ่
 2.  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และสมาชิก อบต. ได้รับการศึกษาที่สงูข้ึน 
 3.พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  เกิดความคุ้นเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
 4.  ได้รับข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ  ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

5.  มีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัตงิานอย่างพอเพียง 
 6.  การท างานทีร่วดเร็วข้ึนทันต่อเวลา 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาและโอกาส
การพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก  SWOT  ดงัน้ี 

จุดแข็ง 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รบัผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัตงิานได้สะดวกรวดเร็วทัน ต่อ

เหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานทีป่ฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัตงิาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิ 
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จุดอ่อน 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 

๒.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัตงิานยังขาดความรู้ทีเ่ป็นระบบและ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าทีม่ีความตระหนักในหน้าที่และความ รบัผิดชอบต่องานทีป่ฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพฒันาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ   

     และขวัญก าลังใจ ทีจ่ะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุม่เทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

 

โอกาส 
 

      1. ประชาชนร่วมมือพฒันา อบต.ดี   
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าใหรู้้สภาพพืน้ที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพิ่มข้ึน  
 

อุปสรรค 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปญัหาเศรษฐกิจ ท าให้มเีวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง      
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน ส าหรับใช้เป็น   
กรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม เป็น อบต. ขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น      
4 ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มี่หน้าที่
ความรับผิดชอบดังนี้ 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม และราชการที่มิได้

ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือสว่นราชการใดในองค์การบริหารสว่นต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารสว่นต าบล  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบด้วย  7  งาน  ดังนี้  

1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานการเจ้าหน้าที่ 
3) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4) งานนิติการ 
5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6) งานพัฒนาชุมชน 
7) งานบริหารงานสาธารณสุข 

กองคลัง 
             ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเกบ็รักษาเงิน  การตรวจเงิน  
การหกัภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกบัการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขอ
อนุมัติเบกิตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดท าบัญชีทกุประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนที่ภาษี  งานอื่น ๆ        ที่เกี่ยวข้องหรือได้รบัมอบหมาย  ประกอบด้วย  3  งาน  ดังนี้ 

1) งานการเงินและบัญชี 
2) งานพัฒนารายได้ 
3) งานพัสดุและทรัพย์สิน  

กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูล  การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งาน
แผนที่  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค  งานด้าน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบ ารุง รักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน  ดังนี้ 
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  1)   งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  2)   งานบควบคุมอาคาร 
  3)    งานส ารวจและออกแบบ 
  3)   งานประสานสาธารณูปโภค 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษา

ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานเครือข่ายทางการศึกษา งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณี
ยังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกอง ดังนี้ 

  1.  งานบริหารการศึกษา 
  2.  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม     

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ 
ตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเปน็แนวทางในการบรหิารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว้ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
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2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับช้ันตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารสว่นต าบลโดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบด้วย  8  งาน  และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตาม
กรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารทั่วไป  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

- นักจัดการงานทั่วไป ปก.  จ านวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.  จ านวน 1 อัตรา  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์(ภารกิจ) จ านวน 1 อัตรา 
- นักการภารโรง (ทั่วไป)     จ านวน 1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป)      จ านวน 1 อัตรา 

2. งานการเจ้าหน้าที่ ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 
   - นักทรัพยากรบุคคล ชก. จ านวน 1 อัตรา 

3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 
    - นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชก. จ านวน 1 อัตรา  
 -  พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ช่วยงานวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 อัตรา 
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4. งานนิติการ ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

- นิติกร ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ก าหนดต าแหนง่ ประกอบด้วย 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.  จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ าฯ(ภารกิจ)   จ านวน  1 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ ขับรถกู้ชีพฉุกฉิน  จ านวน  1 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ช่วยงานสาธารณภัย จ านวน  1 อัตรา 

6. งานพัฒนาชุมชน  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 
- นักพัฒนาชุมชน ชก.     จ านวน  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   จ านวน  1  อัตรา 

7. งานบริหารงานสาธารณสุข ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก.  จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหนาที่ช่วยงาสาธารณสุข จ านวน  1 อัตรา 

กองคลัง  ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   
การหักภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ  เงิน
สะสม  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  การควบคุม การเบิก
จ่ายเงินงานแผนที่ภาษี  งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  3  งาน และมีการก าหนดอัตรา
ต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญชี  ก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 
     - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก.   จ านวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานการคลัง ปง./ชง.                     จ านวน  1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จ านวน  1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง   จ านวน 1 อัตรา 
2.  งานพัฒนารายได้ 
     - นักวิชการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก.  จ านวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จ านวน 1 อัตรา  
3.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.  จ านวน 1 อัตรา 
                          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัด ุ   จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป   จ าวน 1 อัตรา 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูล  การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค        
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมีการ
ก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้ 
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ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

  1.   แบบแผนและก่อสร้าง 
                           - นายช่างโยธา ปง./ชง.      จ านวน  1 อัตรา  
              - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ตามภารกิจ)   จ านวน 1  อัตรา 
              - พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัตหิน้าที่ งานธุรการ จ านวน 1 อัตรา 
  2.  งานควบคุมอาคาร 
   -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จ านวน 1   อัตรา 
  3. งานออกแบบและส ารวจ 
   - นายช่างเขียนแบบ   จ านวน 1 อัตรา 
   - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ   จ านวน 1 อัตรา 
  4.  งานประสานสาธารณูปโภค 
   - นักจัดการงานช่าง ปก./ชก.                 จ านวน 1 อัตรา 
   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า   จ านวน  1  อัตรา 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานผลิตน้ าประปา   จ านวน 1  อัตรา 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย 
เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานเครือข่ายทางการศึกษา งานส่งเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุง
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุน
เพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษา
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  2  งาน และมีการก าหนดอัตรา
ต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน  1  
อัตรา 
1.  งานบริหารการศึกษา ก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 
     - นักวิชาการศึกษาชก.    จ านวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.   จ านวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเพนักงานธุรการธุรการ   จ านวน 1 อัตรา 
2.  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    - นักสันทนาการ ปก./ชก.   จ านวน  1 อัตรา 
 - พนักงานครู อบต.    จ านวน 8 อัตรา 
    - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)    จ านวน 12 อัตรา 
    - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน  1 อัตรา  
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

อ านาจหน้าทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ 
ตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรบัการจ่ายเงินทกุประเภท 

ตรวจสอบการเกบ็รกัษาหลักฐานการเงิน การบญัชี งานตรวจสอบการสรรหาพสัดุและทรัพยส์ิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพยส์ิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรพัย์สินขององค์การบรหิารส่วนต าบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เปน็ไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสทิธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรบัตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมลู สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข  
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย และมี
การก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  
 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก.  ก าหนดต าแหน่ง จ านวน 1 อัตรา 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรงุโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลงัให้สอดคลอ้งกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด          
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 
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5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะน ามาใช้ หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดมในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาอุดม 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทกุคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดมทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประ โยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในด้านตัวบุคคล
และตามต าแหน่งที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้าน
ความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าใหก้ารปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบญัชา
นั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องที่จ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
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2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการท างาน 

 
ส่วนที่  2 

แผนกลยุทธก์ารพัฒนาทรพัยากรบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนาอุดม 
.................................................... 

 
วิสัยทัศน์ 

 “บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดมมีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม  
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องค์การบรหิารส่วนต าบลนาอุดม ได้จัดท ากลยทุธ์การบริหารทรพัยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน

ความส าเรจ็ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรบัผิดชอบด้านการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การทีส่่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดงัต่อไปนี ้
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
มีความสอดคล้องและสนบัสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกจิ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบรหิารก าลังคนทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลงัคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกบัการบรรลุภารกจิและความจ าเป็นของส่วน
ราชการทัง้ในปจัจบุันและอนาคต มีการวิเคราะหส์ภาพก าลงั (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลงัคนและมีแผนเพือ่ลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากร
บุคคลเพือ่ดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผูป้ฏิบัติงานที่มีทกัษะหรือสมรรถนะสงู  ซึ่ง
จ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพฒันาผูบ้รหิารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบรหิารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการทีผู่้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กบัข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มลีักษณะดังต่อไปนี ้

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลอืก การบรรจุแต่งตัง้ การพฒันาการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมรีะบบฐานข้อมลูด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการได้จรงิ 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพือ่ปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)  
  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อใหเ้กิดผลดังต่อไปนี ้

(ก) การรกัษาไว้ซึ่งข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 
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(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัตงิาน ต่อนโยบาย แผนงาน 

โครงการ และมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
(ค) การสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge 

Management) เพื่อพฒันาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มทีักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรบัการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 

   (ง)  การมรีะบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสทิธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัตงิานทีส่ามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัตงิานซึง่เรียกช่ืออื่นได้อย่างมปีระสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกบัความส าเรจ็หรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การทีส่่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลกัความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลกันิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรบัผิดด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลแทรกอยู ่
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดลุระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึง่จะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี ้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัตงิานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบรหิารราชการและ
การใหบ้ริการแกป่ระชาชน ซึ่งจะสง่เสรมิให้ข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิม่เตมิทีไ่ม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกบัความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการสง่เสรมิความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบรหิารของส่วนราชการกบัข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรพัยากรบุคคลทัง้ 5 มิติ เป็นเครือ่งมือที่จะ
ช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัดมุกดาหาร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 

การด าเนินการ 
แผนการด าเนินงาน หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1.การจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ  

829,200 ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

    ทุกส่วนราชการ 

2. โครงการพัฒนาตนเองผ่านระบบ E-Learning  - มิ.ย.- ก.ย.69 
 

    ทุกส่วนราชการ 

3. การเข้าร่วมประชุมซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งหน้าที ่

100,000 ต.ค.68.-     
ก.ย.69 

    ทุกส่วนราชการ 

4. เข้าร่วมประชุมซกัซ้อมแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกบั
ภาระกิจถ่ายโอนหรอืนโยบายจากส่วนกลาง 

100,000 ต.ค.68.-     
ก.ย.69 

    ทุกส่วนราชการ 

5. การจัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมส าหรบั
บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลาอุดม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 

20,000 ก.ค.-ก.ย.69     งานการเจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 

6. การน าเทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใช้ในการปฏบิัตงิาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และพฒันาความรู้ด้าน IT ของบคุลากร อย่างต่อเน่ือง
สม่ าเสมอ โดยน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้วสัดคุรุภณัฑ์ 

20,000 ต.ค.68.-     
ก.ย.69 

    ทุกส่วนราชการ 

7. น าระบบการประเมินผลการปฏบิัติราชการที่เทีย่งตรง เชื่อถอืได้มี
การติดตามและประเมินผลการปฏบิัตงิาน อย่างต่อเน่ืองและเปน็
รูปธรรม 

- ต.ค.68.-     
ก.ย.69 

    งานการเจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 

8. จัดให้มีการจดัการองค์ความรู้ในองค์กร Knowledge 
Management (KM)มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากรการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู ่

- ต.ค.68. -     
ก.ย.69 

    งานการเจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 

 



 

 
 



 

 


