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1. บทน า 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำอุดมเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีบทบำทในกำรขับเคล่ือน 

หน่วยงำนภำครัฐให้บริหำรงำนภำยใต้กรอบธรรมำภิบำล โดยกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่ง ในกำรขับเคล่ือนธรรมำภิบำลเพ่ือลดปัญหำกำร
ทุจริตภำครัฐ ตำมค ำส่ังคณะรักษำควำมสงบ แห่งชำติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนำยน 2557 เรื่อง มำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิ
ชอบท่ีก ำหนดให้ทุกส่วน รำชกำรและหน่วยงำนของรัฐ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำก ทุกภำคส่วนในกำร
ตรวจสอบ เฝ้ำระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบได้ 

กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 องค์กำรบริหำรส่วน ต ำบลนำอุดม ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญ
ของกำรบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริตซ่ึงถือได้ว่ำเป็นองค์ประกอบของ กำรก ำกับดูแลท่ีดี  จึงได้กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต เพ่ือจัดท ำแผนบริหำรควำม
เส่ียงกำรทุจริตของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำอุดม ให้แก่ บุคลำกรในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำอุดมปฏิบัติร่วมกัน รวมท้ัง ขับเคล่ือนกำรด ำเนินกำรตำม
แผนบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริตขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำอุดม โดยในปี งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 ได้จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงในหัวข้อ 
“โครงกำรพัฒนำเพ่ิมประสิทธิภำพ บุคลำกร” 

๒. หลักการและวัตถุประสงค ์
กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกัน ในระดับหนึ่งได้ว่ำกำรด ำเนินกำรของ

องค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับกำรทุจริตท่ีไม่คำดคิด โอกำส ท่ีจะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืนหรือหำกเกิดควำมเสียหำยข้ึนก็จะเป็นควำม
เสียหำยท่ีน้อยกว่ำองค์กร ท่ีไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้ 

๒.๑ วัตถุประสงค์ 
2.1.1 เพ่ือให้เข้ำใจจุดเส่ียงท่ีอำจท ำให้เกิดกำรทุจริต 
2.1.2 ปรับปรุงกลไกกำรท ำงำน  เพ่ือยับยั้งกำรทุจริตและเพ่ิมประสิทธิภำพกำร ท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
2.1.3 เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงำนภำครัฐมีกำรบริหำรรำชกำรด้วยควำม โปร่งใสเป็นธรรมตรวจสอบได้  
2.1.4 เพ่ือสร้ำงควำมม่ันใจให้กับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้เสีย 

๒.๒ นิยามความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนในอนำคต 

๒.๓ กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทจุริต มี ๔ กระบวนกำร ดังนี้ 
Corrective : แก้ไขปัญหำท่ีเคยรับรู้ว่ำเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ ำอีก 
Detective : เฝ้ำระวัง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเส่ียง ท ำอย่ำงไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งช้ีบำงเรื่องท่ีน่ำ

สงสัยท ำกำรลดระดับควำมเส่ียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร 
Preventive : ป้องกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีน ำไปสู่กำรสุ่มเส่ียงต่อกำรกระท ำผิดในส่วน พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน 

คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่ำ ท ำไปมีควำมเส่ียงต่อกำรทุจริต จะตอ้งหลีกเล่ียงด้วยกำรปรับ Workflow 
ใหม่ ไม่เปิดช่องว่ำงให้กำรทุจริต เข้ำมำได้อีก 
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Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรส่ิงท่ีอำจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรำมล่วงหน้ำ ในเรื่องประเด็นท่ีไม่คุ้นเคย ในส่วน
ท่ีเป็นปัจจัยควำมเส่ียงท่ีมำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำ ในอนำคต (Unknown Factor) 

๒.๔ ประเภทของความเสี่ยงการทจุริต 
ด้ำนท่ี ๑ ควำมเส่ียงทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำต 
ด้ำนท่ี ๒ ควำมเส่ียงทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำท่ี 
ด้ำนท่ี ๓ ควำมเส่ียงทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร 

ทรัพยำกรภำครัฐ 

๓. การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำอุดมได้ท ำกำรคัดเลือกกระบวนงำน โครงกำรพัฒนำเพ่ิมประสิทธิภำพ

บุคลำกร ท ำกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต เพ่ือสร้ำงมำตรกำรในกำร ป้องกันและกำรลดโอกำสกำรทุจริตจำกกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) โดย
พิจำรณำ จำก ๒ ปัจจัย คือ โอกำสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียงและผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำม
รุนแรงของควำมเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนจำกควำมเส่ียงนั้น 

๓.๑ เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงกำรพัฒนำเพ่ิมประสิทธิภำพบุคลำกร ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำอุดม 

๑) เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุกำรณ์อำจเกิดข้ึน ตั้งแต่ ๔ ครั้งข้ึนไป ต่อปี 

4 เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน ไม่เกิน ๓ ครั้ง ต่อปี 

3 เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน ไม่เกิน ๒ ครั้ง ต่อปี 

2 เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 

1 เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

๒) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมำณและควำมเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมำก 

4 กระทบต่องบประมำณและควำมเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมำณและควำมเช่ือม่ันของสังคมระดับปำนกลำง 

2 กระทบต่องบประมำณและควำมเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ ำ 

1 กระทบต่องบประมำณและควำมเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ ำมำก 
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๓) ระดับความเสี่ยงการทจุริต 
 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 6 = 12) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ปานกลาง 
(1 x 2 = 2) 

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 
สีเขียว หมำยถึง ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (1 – 4 คะแนน) 
สีเหลือง หมำยถึง ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 – 9 คะแนน) 
สีส้ม หมำยถึง ควำมเส่ียงระดับสูง (10 – 14 คะแนน) 
สีแดง หมำยถึง ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 – 25 คะแนน) 

3.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นข้ันตอนกำรระบุประเด็นควำมเส่ียงทุจริตและกำรจัดระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียง กำรทุจริต โดยกำรระบุรำยละเอียดเหตุกำรณ์

ท่ีมีโอกำสควำมเส่ียงกำรทุจริตว่ำมีรูปแบบพฤติกำรณ์กำรทุจริตท่ีใน แต่ละข้ันตอนในกำรด ำเนินงำนของกระบวนงำนโครงกำรพัฒนำเพ่ิมประสิทธิภำพบุคลำกร 
โดยกำรค้นหำ ควำมเส่ียงท่ีเคยเกิดข้ึน หรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี ประวัติมำก่อน แต่มีควำมเส่ียง
จำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้ เป็นกำรตั้งสมมุติฐำนหรือเป็นกำรพยำกรณ์ล่วงหน้ำท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคต
เพ่ิมเติม (Scenario) เป็นกำรมอง ข้อมูลไปข้ำงหน้ำ (Forward looking information) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานโครงการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพบคุลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำอุดมได้ท ำกำรคัดเลือกกระบวนงำน โครงกำรพัฒนำเพ่ิมประสิทธิภำพ
บุคลำกร มำท ำกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตเพ่ือจัดท ำแผนบริหำรจัดกำร ควำมเส่ียงกำรทุจริต เพ่ือสร้ำงมำตรกำรในป้องกันและกำรลดโอกำสกำรทุจริต
จำกกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) โดยพิจำรณำจำก ๒ ปัจจัย คือ โอกำสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ ควำมเส่ียง
และผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนจำกควำมเส่ียงนั้น 

ในกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงกำรทุจริตได้ประเมินมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียง กำรทุจริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรท่ี
ท ำกำรประเมินของหน่วยงำนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มำท ำกำรประเมินว่ำมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับใด ด ี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือ
พิจำรณำจัดท ำมำตรกำร ควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 
 

ระดับ 
ค าอธิบายการประเมินประสทิธิภาพมาตรการ ควบคมุความเสีย่งการทจุริตทีห่น่วยงานมีในปจัจุบัน 

ดี กำรควบคุมมีควำมเข้มแข็งและด ำเนนิไปได้อย่ำงเหมำะสมซ่ึงช่วยให้เกิดควำมม่ันใจได้     ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถ
ลดควำมเส่ียงกำรทุจริตได้ 

พอใช้ กำรควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่ำจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยจำกควำมเส่ียงอย่ำงมี  นัยส ำคัญ แต่ก็ควรมีกำรปรับปรุง
เพ่ือให้ม่ันใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเส่ียงกำรทุจริตได้ 

อ่อน กำรควบคุมไม่ได้มำตรฐำนท่ียอมรับได้เนื่องจำกมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล   กำรควบคุมไม่ท ำให้ม่ันใจอย่ำง
สมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเส่ียงกำรทุจริตได้ 
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แบบรายงานเสนอความเสีย่งการทจุริตของหน่วยงาน 

 
กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง 

กระบวนงำน โครงกำรพัฒนำเพ่ิมประสิทธิภำพบุคลำกร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล นำอุดม องค์กรปกครองส่วน ท้องถ่ิน ด้ำนที่  ๓ ควำมเส่ียงทุจริตในควำม โปร่งใสของกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณและ กำรบริหำรจัดกำร ทรัพยำกร
ภำครัฐ 

 
 
 
 

 
โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำส เกิดข้ึน (ไม่
เกิดข้ึนเลย) 

เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน ไม่เกิน 
๑ คร้ัง ต่อปี 

เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน ไม่เกิน 2 
คร้ัง ต่อปี 

เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน ไม่เกิน 
3 คร้ัง ต่อปี 

เหตุกำรณ์อำจเกิดข้ึน ตั้งแต่ ๔ ครั้ง 
ข้ึนไป ต่อปี 

ผลกระทบ 
(Impact) 

กระทบต่อควำมเช่ือม่ัน ของสังคม
ระดับต่ ำมำก 

กระทบต่อควำมเช่ือม่ัน ของ
สังคมระดบัต่ ำ 

กระทบต่อควำมเช่ือม่ัน ของสังคม
ระดับปำนกลำง 

กระทบต่อควำมเช่ือม่ัน ของ
สังคมระดับสูง 

กระทบต่อควำมเช่ือม่ัน ของ
สังคมระดับสูงมำก 
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แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 

ชื่อความเสี่ยง 
ล าดับ 

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต 

Risk Score ( L×I ) ระดับ 
ความเสีย่ง Likelihood Impact Risk Score 

กระบวนงำนโครงกำรพัฒนำ เพ่ิมประสิทธิภำพ
บุคลำกร 

1 กำรก ำหนดขอบเขตของงำน (Terms of 
Reference: TOR) 

1. จัดท ำหลักสูตรแฝงผลประโยชน์ 
2. กำรตั้งงบประมำณเกินจริง 

2 3 6 ปำนกลำง 

2 กำรด ำเนินโครงกำร 1. กำรศึกษำดูงำนแฝงกำรท่องเที่ยว 
2. กำรปลอมแปลงเอกสำรเบิกจ่ำย 

2 3 6 ปำนกลำง 

3 กำรเบิกจ่ำยและประเมินผล 1. กำรเรียกรับผลประโยชน์คืน 
2. ปลอมแปลงแบบประเมินควำม พึงพอใจ 

2 4 8 ปำนกลำง 
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แบบรายงานแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุริต 

 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

กำรก ำหนดขอบเขต ของงำน 
(Terms of Reference: 
TOR) 

1. จัดท ำหลักสูตรแฝง 
ผลประโยชน์ 
2. กำรตั้งงบประมำณ เกินจริง 

ปำนกลำง 1. กำรค ำนวณรำคำกลำงส ำหรับ โครงกำร
พัฒนำบุคลำกร (ค่ำเช่ำ สถำนท่ี, ค่ำอำหำร, 
ค่ำจัดเบรก, ค่ำเอกสำร/วัสดุ ) ต้องสะท้อน 
รำคำตลำดท่ีเป็นจริง ห้ำมใช้รำคำจำก
ผู ้ประกอบกำรเครื อข่ำย เดียวกันมำ
เปรียบเทียบเพ่ือป่ัน รำคำกลำง 

1. ให้จัดพิมพ์หรือจัดเ ก็บ เ อกสำร
กำร สื  บร ำค ำจ ำก  ผู้ประกอบกำร
อย่ำงน้อย 3 รำยที่เป็นอิสระต่อกัน 
2. เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบต้อง ท ำบันทึก
ข้อควำมสรุปตำรำง เปรียบเทียบรำคำ
เสนอพร้อม แนบหลักฐำนเอกสำรใบเสนอ 
รำคำจำกทุกรำยไว้ในสำรบบ เพื่อกำร
ตรวจสอบ 
3 . ก ำ ร ต ั้ ง ง บ ป ร ะ ม ำ ณ  
ค่ ำอ ำหำร  ค่ ำที่ พั ก และ ค่ำ
พำหนะ ต้องไม่เกินอัตรำ 
กระทรวงกำรคลังก ำหนด หรือ ระเบียบ
ภำยในของหน่วยงำน ที่บังคับใช้ใน
ขณะน้ัน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖9 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ส ำนักปลัด 
อบต.นำอุดม 
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ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความ เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

กำรด ำเนินโครงกำร 1 . ก ำ ร เรีย กรั บผล ประโยชน์
คืน 
2. ปลอมแปลงแบบ  ประเมิน
ควำมพึงพอใจ 

ปำนกลำง 1. ทุ กกิ จกรรม ท่ี เกิดข้ึนใน โครงกำร (กำร
บรรยำย, กำรฝึก ปฏิบัติ, กำรศึกษำดูงำน) 
ต้องมี หลักฐำนเชิงประจักษ์ท่ีสำมำรถ พิสูจน์ได้
ว่ำมีกำรจัดกิจกรรมจริง ตำมวัน เวลำ และ
สถำนที่ทีร่ะบุ ไว้ในอนุมัติโครงกำรจริง 
2. กำร ล งทะ เบี ยน เข้ ำร ่วม โครงกำร
ต้องเป็นไปตำมควำม เป็นจริง ห้ำมมิให้มีกำร
เซ็นช่ือ แทนกัน กำรเวียนเทียนรำยช่ือ หรือ
กำรใส่ช่ือบุคคลท่ีไม่ได้ปฏิบัติ หน้ ำ ที่ อย ู ่จริ ง ณ 
สถำนที  ่จัด กิจกรรม 
3. กำรใช้จ่ำยเงินระหว่ำงด ำเนิน โครงกำร 
(ค่ำอำหำร, ค่ำอำหำร ว่ำง, ค่ำท่ีพัก, ค่ำ
พำหนะ) ต้อง จ่ำยให้แก่ผู้ให้บริกำรจริงตำม 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมงำนท่ีมำปรำกฏ ต ัว จ ริ ง        
เท ่ำ นั้น ห้ำ ม น ำ ใบเสร็จรับเงินท่ีมียอดสูงกว่ำ
กำร จ่ำยจริงมำเบิกจ่ำย 

1. ผู้รับผิดชอบโครงกำรต้องจ ัด เ ก็ บ
ภ ำพ ถ่ ำย ก ำ ร จั ด  กิจกรรม โดยต้องมี 
"ภำพถ่ำย มุ มกว้ำง ท ี่ เ ห็ นจ ำน วน 
ผู้เข้ำร่ ว มปร ะชุ  ม /อบรม โด ยรวม 
และบร ร ย ำก ำศ  โดยรอบอย่ำง
ชัดเจน 
2. ให้ใช้กำรลงทะเบียนแบบ ลงลำยมือช่ือ
ควบคู่กับระบบ ดิจิทัล 
3. ให้หลีกเล่ียงกำรถือเงินสด ส ำรองจ่ำย
จ ำนวนมำกหน้ำ งำน (ถ้ำท ำได้) โดยให้
ช ำระ เ งินผ่ำนระบบโอนเงินบัญชี 
ธนำคำรของหน่วยงำนตรงไปยัง
ผู ้ประกอบกำร/โรงแรม หรือวิทยำกร
โดยตรง เพ่ือลด ช่องว่ำงกำรเรียกรับเงิน
ทอน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖9 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ส ำนักปลัด 
อบต.นำอุดม 
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ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

กำรเบิกจ่ำยและ 
ประเมินผล 

1 . ก ำ ร เ ร ี ย กรั บ 
ผลประโยชน์คืน 
2. ปลอมแปลงแ บบ  ประเมิน
ควำม พึงพอใจ 

ปำนกลำง 1. เอกสำรและหลักฐำนท้ังหมด ท่ีน ำมำขอ
เบิกจ่ำยเงิน (ใบเซ็นช่ือ, ใบเสร็จโรงแรม, บิล
ค่ำอำหำร) ต้ องได้  รับกำรตรวจสอบทำน 
ควำมสอดคล้องทำงเวลำและ จ ำนวนคน
อย่ำงละเอียด ห้ำม อนุ มัติจ่ำยเ งินบน
เอกสำร ท่ี มี ควำมขัดแย้งเชิงประจักษ์ 
2. รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนิน โครงกำรและ
แบบประเมินควำม พึงพอใจต้องสะท้ อน
ควำม คิดเห็นและผลลัพธ์ท่ีเป็นจริงของ 
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร ห้ำมมิให้มีกำร ปลอมแปลง 
ปรับแต่งตัวเลข หรือ ประเมินผลแทนกัน 
เพ่ือสร้ำง ภ ำ พ ค ว ำ ม ส ำ เ ร็ จ ป ล อ ม ใ ห้  
โครงกำรผ่ำนกำรตรวจสอบ 

1. ต้องท ำกำรตรวจสอบควำม 
สอดคล้องของเอกสำร 3 ส่วน ได้แก่ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมงำนใน อนุมัติโครงกำร/
สัญญำจัดจ้ำง, จ ำนวนผู้ลงลำยมือช่ือเข้ำ 
อบร มจริ  งหน้  ำ งำน  และ จ ำ น ว 
น ที   ่ เ รี ย ก เ ก็ บ ใ น ใบเสร็จรับเงิน/ใบ
แจ้งหนี้ของ โรงแรมหรือร้ำนอำหำร 
2. เปล่ียนรูปแบบกำรท ำแบบ ประเมิน
ควำมพึงพอใจจำก กำรกรอกกระดำษ 
(ซ่ึงเส่ี ยง ต  ่ อ ก ำ ร น ำ ม ำ เ ขี ยน  เ อ ง 
ภำยหลัง) เป็นกำรให้ผู้เข้ำร่วม อบรมสแกน 
QR Code เพ่ือ ท ำแบบประเมินผ่ำน
ระบบ ออนไลน์ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖9 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ส ำนักปลัด 
อบต.นำอุดม 

 


